
【社会環境の変化】

• 人口減少社会、少子高齢化が無視できない世の中になってきた

• 人生１００年時代で日本は長寿・健康国に

• 一方、社会保障費が膨らみ、特に医療と年金問題が深刻化

• 働く現役世代への社会保障費は少なく、企業の人材投資も低水準

• 個人が現役時代から自ら自己投資を行わないと日本ではやっていけない

• 個人収入は伸び悩み、世帯でカバーしながら生活している

• その結果、衣食住に支出が集中し、余暇や学習などに投資できない状況

• 結婚観、家族間、夫婦のあり方も様変わり

【経済環境の変化】

• ３０年続く低成長経済、日本は成熟

• これまでは技術で勝って、ビジネスで負けている

• バブル崩壊後も変化が見られない

• これからは日本の生産性向上のための一億総活躍社会に入り、

７０歳超まで働くことが当たり前の社会に

【企業の変化】

• 企業の労働生産性は先進各国で低位

• これからの日本企業はどのように労働生産性をあげることを目指すのかが大テーマ

• そこに、わたしたちの逃れにくい働き方が求められるようになる

• これから求められる職業がガラッと変わる中で、人はどう呼応するのか
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